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 مقدمة
سةةةةياً مةةةةن إن سياسةةةةة مصةةةةفوفة الصةةةةلاحيات بةةةةين مجلةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةة تعةةةةد مطلبةةةةاً أسا

 تعمةةةةل علةةةةا تحديةةةةد المسةةةة ولياتمتطلبةةةةات ضةةةةوابط الراابةةةةة الداخليةةةةة فةةةة  الجمعيةةةةة حيةةةة  أن ةةةةا 

لات فةةةة  والصةةةةلاحيات لشةةةةاال  الواةةةةا ت الإداريةةةةة التنفيذيةةةةة العليةةةةا لاعتمةةةةاد القةةةةرارات والمعةةةةام

الجمعيةةةةةةةي والتةةةةةة  مةةةةةةن شةةةةةةمن ا أن تعةةةةةةلل مةةةةةةن ضةةةةةةبط وحو مةةةةةةة مسةةةةةةارات تةةةةةةدف  المعةةةةةةاملات 

 والاجراءاتي لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال..

 النطاق
  فوعية لعامة علا  افة العاملين ومن ل م علااات تعاادية وتطتحدد هذه السياسة المسؤوليات ا

 الجمعيةي ويستثنا من ذلك من تصدر ل م سياسات وايفية خاصة وفقاً للأنامة.

 البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
 إعتماد التوجي ات الأساسية والأهدات الر يسية للجمعية والإشرات علا تنفيذها. .1
 ك مةةةن تحديةةةدالأنامةةةة واللةةةوا و والضةةةوابط للراابةةةة الداخليةةةة والإشةةةرات علي ةةةاي ومةةةا يتبةةةع ذلةةةإعتمةةةاد  .2

 .للم ام والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوايفية المختلفة
إن  وضةةةع ناةةةام للحو مةةةج خةةةاا بالجمعيةةةة والإشةةةرات العةةةام عليةةةج ومراابةةةة مةةةد  فاعليتةةةج وتعديلةةةج .3

 تعارض مع ما تقرره ج ة الاشرات علا الجمعية.دعت الحاجةي بما لا ي
وضةةةع واعتمةةةاد سياسةةةة م توبةةةةة تةةةنام العلااةةةة مةةةةع أصةةةحاح المصةةةالو مةةةةن أجةةةل حمةةةايت م وحفةةةةا  .4

 حقوا م.
 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
تلام ةةةا مةةةة واللةةةوا و والوضةةةع واعتمةةةاد السياسةةةات والإجةةةراءات التةةة  تضةةةمن التةةةلام الجمعيةةةة للأنا .6

 بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحاح المصالو مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7
تحديةةةةةةد الصةةةةةةلاحيات والاختصاصةةةةةةات والمسةةةةةةؤوليات التةةةةةة  يةةةةةةتم تفويضةةةةةة ا لةةةةةة دارة التنفيذيةةةةةةةي  .8

د المجلةةةةةس الموضةةةةةوعات التةةةةة  يحةةةةةتفا وإجةةةةةراءات اتخةةةةةاذ القةةةةةرار ومةةةةةدة التفةةةةةويض.  مةةةةةا يحةةةةةد
 .بصلاحية البت في ا

 وضع موج ات ومعايير عامة للاستثمارات. .9
 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية .10
 تحديد التصور العام للمخاطر الت  تواجج الجمعية. .11
 .مراجعة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لج .12
 والتوايعات علا أوامر الصرت والشي ات.الاعتمادات المالية  .13
 البت ف  التعيين والفصل لشاال  الواا ت الإدارية العليا .14
 إارار واعتماد ال ي ل التنايم  والتعديلات الطار ة عليج   .15

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:

 القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها .3
 رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده. .5
 عمل.إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير ال .6
 التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها. .7
 رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس. .8

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:

 .مجلسيتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن ال .1
 .نةئيس اللجأو ر ء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتشاور مع رئيس المجلسعدم إلغا .2
طلررر   لررررئيس المجلرررس أن يررردعو لاجتمررراع طرررار  غيرررر مجررردول مترررى رأى ضررررورة ذلررر   أو بنررراءً علرررى .3

 من أعضاء المجلس.
دول جررروضرررع أن يرررتم التنسررريق برررين رئررريس المجلرررس وأمرررين السرررر والأعضررراء والررررئيس التنفيرررذي عنرررد  .4

 .أعمال الاجتماع
 .يتوج  على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضمن أدائها .5
شررررؤون أمررررين مجلررررس الإدارة هررررو جهررررة التواصررررل مررررع أعضرررراء مجلررررس الإدارة فرررري الأمررررور المتعلقررررة ب .6

 وخبررررة قرررةمجلرررس الإدارة  وفررري حرررال غيابررره يقررروم مقامررره مفرررو  مرررن الإدارة التنفيذيرررة ممرررن لهرررم علا
 .سمين المجلبأعمال المجلس بموج  توجيه من المدير التنفيذي بالقيام بالمهمة إلى حين عودة أ

 مررررن أعضرررراء لأعضرررراء مجلررررس الإدارة واللجرررران التواصررررل مررررع المرررردير التنفيررررذي والمرررردير المررررالي أو أي .7
 الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذل 

 المسؤوليات

معيرة اشراف الجوية وعلى جميع العاملين والمنتسبين الذين يعملون تحت إدارة تطبق هذه السياسة ضمن أنشطة الجمع

 رد فيها من أحكامزام بما والإطلاع على الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى هذه السياسة والإلمام بها والتوقيع عليها  والالت

 .منها سام بنسخةيع الإدارات والأقعند أداء واجباتهم ومسؤولياتهم الوظيفية. وعلى الإدارة التنفيذية تزويد جم

 

 اعتماد مجلس الإدارة 
 

                        ((  5))  في اجتماع مجلس الإدارة بجلسته   بالشبحهالبر الخيرية تم اعتماد بالجمعية 

  2021 /03 /15الموافق 

 

 

 

 


	مقدمة
	النطاق
	البيان
	أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:
	ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:
	ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
	المسؤوليات

